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RAPORT O SYTUACJI 

EKONOMICZNO - FINANSOWEJ 

GMINNEJ PRZYCHODNI W JEŻEWIE 

ZA 2022 R.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej  Gminnej Przychodni  w Jeżewie.

Zasadniczym celem działania Gminnej Przychodni  w Jeżewie jest realizacja usług w całości 
finansowanych lub dofinansowanych ze środków NFZ ,co wiąże się z  zaspokojeniem w sposób trwały 
i ciągły potrzeb pacjentów w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo 
świadczeń  zdrowotnych.   Gminna  Przychodnia  udziela  świadczeń  zdrowotnych  finansowanych  ze 
środków  publicznych   ubezpieczonym  oraz  innym  osobom  uprawnionym  do  tych  świadczeń  na 
podstawie  odrębnych  przepisów  nieodpłatnie,  za  częściową  lub  całkowitą  odpłatnością. 
Gminna  Przychodnia    w  Jeżewie  jest   SPZOZ,  który  świadczy  usługi  dla  pacjentów  w  ramach 
Podstawowej  Opieki  Zdrowotnej,  Opieki  Stomatologicznej,  Rehabilitacji  Leczniczej  oraz 
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej.

Na  podstawie  Bilansu  i  Rachunku  zysków  i  strat  za  2022  r.  sporządzono  analizę  sytuacji 
ekonomiczno-finansowej Gminnej Przychodni w Jeżewie za 2022 rok. 

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej została przygotowana w oparciu  o wskaźniki  
określone  w  rozporządzeniu  Ministra  Zdrowia  w  sprawie  wskaźników  ekonomiczno-finansowych 
niezbędnych do sporządzenia poniższej analizy.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

GRUPA WSKAŹNIKI WARTOŚĆ 
WSKAŻNIKA

OCENA

1. Wskaźniki           
zyskowności

1) wskaźnik zyskowności netto (%) 0,05 3
2) wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)

0,05 3

3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) 0,09 3
Razem: 9

2. Wskaźniki 
płynności

1) wskaźnik bieżącej płynności 24,71 10
2) wskaźnik szybkiej płynności 24,71 10

Razem: 20
3. Wskaźnik 
efektywności

1) wskaźnik rotacji należności  (w dniach) 36,19 3
2)wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 3,49 7

Razem: 10
4. Wskaźnik 
zadłużenia

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 0,02 10
2) wskaźnik wypłacalności 0,02 10

Razem: 20

Łączna wartość punktów
59

Z przedstawionej powyżej tabeli wynika, że wskaźniki zyskowności  nie są za wysokie, jednak 
pozwalają na stwierdzenie, że przychody są wyższe niż koszty i świadczą o racjonalnym 



gospodarowaniu. Osiągnięty zysk w stosunku do przychodów jest niski, to jednak w skali ogólnej 
wskaźników zyskowności wyniósł 9 punktów.

Wskaźnik zyskowności netto pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany zysk lub strata.       
W ten sposób jest określana efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody    
- koszty ogółem Przychodni.                                                                                                                                    
Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej określa ekonomiczną efektywność działania podmiotu 
z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności operacyjnej. Gminna 
Przychodnia uzyskuje głównie przychody z działalności podstawowej, wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej jest takim sam jak wskaźnik zyskowności netto, co oznacza, że brak jest 
równowagi pomiędzy przychodami a kosztami.                                                                                                   
Wskaźnik zyskowności aktywów Gminnej Przychodni jest dodatni, co oznacza, że Przychodnia 
generuje zysk.

Wskaźniki płynności wynoszą 20 punktów. Są one wysokie i oznaczają zdolność do terminowego 
regulowania zobowiązań krótkoterminowych, co nie naraża Przychodnię na utratę płynności 
finansowej.

Z uzyskanych wskaźników efektywności wynika, że Gminna Przychodnia nie ma problemów 
z  uzyskiwaniem należności  za  świadczone  usługi.  Wynoszą  one  około  36  dni  i   mieszczą   się  w 
przedziale   do 45 dni.  Jak widać jest to niski  czas zamrożenia środków pieniężnych w należnościach.  
Praktycznie stwierdza on, że należności Przychodni dotyczą praktycznie około jednego miesiąca, za 
które  Narodowy  Fundusz  Zdrowia  nie  mógł  w  sposób  fizyczny  uregulować  swoich  zobowiązań, 
ponieważ  faktury  są   wystawiane   w  terminie  do  10  dni  po  zakończeniu  danego  miesiąca  (po 
dokonaniu weryfikacji wykazanych usług przez NFZ) .  Wskaźnik rotacji  zobowiązań  nie jest  wysoki ,  
ponieważ  wynosi okres około 3  dni,  mieści się w przedziale do 60 dni, co świadczy, że nie występuje 
trudność w regulowaniu bieżących zobowiązań krótkoterminowych.

Wyliczone wskaźniki zadłużenia za 2022 r. świadczą o wiarygodności finansowej Przychodni 
i  o  jej  wypłacalności.  Przychodnia  ma  zdolności  do  samodzielnego  regulowania  zobowiązań,  
nie korzysta ze źródeł obcych. 

W latach 2023 -  2025 Gminna Przychodnia w Jeżewie nie przewiduje znacznego wzrostu 
przychodów z Narodowego Funduszu Zdrowia. W chwili obecnej są podpisywane aneksy do  umów, 
które  nie  przewidują  ich  wzrostu.  Jedynie  dodatkowymi  środkami  finansowymi  prawdopodobnie 
będą  fundusze na podwyżki wynagrodzeń, obowiązujące od 01 lipca 2023 r.    Podobna sytuacja 
dotyczy usług za badania lekarskie, badania laboratoryjne  i  szczepienia ochronne. Pozostawiono je 
prawie  na  tym  samym  poziomie   co  w  2022  r.,  jedynie  przewiduje  się  wzrost  cen  za  badania 
laboratoryjne, ponieważ laboratorium Vitalabo podniosło ceny jednostkowe badań. Pozostałe usługi 
kształtują się też na stałym poziomie. W chwili obecnej są wynajmowane  dwa gabinety, z których  
przychody  praktycznie  są  symboliczne  i  pokrywają  jedynie  rzeczywiste  koszty. 
Do dokonania prognozy na następne lata przyjęto niewielki wzrost kosztów. Staramy się zachować 
równowagę pomiędzy przychodami a kosztami.

Przewiduje  się  obniżenie  amortyzacji,  ponieważ  niektóre  środki  trwałe  będą  całkowicie 
zamortyzowane.   Nie planujemy zwiększenia kontraktów lekarskich, jednak  jest to  bardzo trudne do 
przewidzenia, ponieważ jest to uzależnione od  stawek godzinowych żądanych przez  lekarzy. Brak na 



rynku specjalistów wymusza na jednostkach ochrony zdrowia bardzo wysokie  stawki godzinowe dla 
lekarzy. Jest planowany  wzrost wynagrodzeń  dla pracowników z tytułu nagród jubileuszowych. W 
chwili obecnej Przychodnia poszukuje  lekarza  rodzinnego - deklaracyjnego oraz lekarza stomatologa. 
Od miesiąca  kwietnia  2023 r.  wszedł  nowy sposób rozliczania  stomatologii,  co  w chwili  obecnej 
znacznie wydłuży kolejki, jest to spowodowane szybszym wykonaniem kontraktu w danym miesiącu.

Sporządzanie  wyżej wymienionej analizy na przyszłe lata jest trudne.  Jednakże przy przyjęciu 
założenia, że przychody będą kształtować się na obecnym poziomie z nieznacznym ich wzrostem i  
przy zwiększonych kosztach (ogromny wzrost inflacji)  dokonano  wstępnych obliczeń dotyczących 
analizy ekonomiczno- finansowej na lata 2023-2025. 

 Trudno przewidzieć jak będzie dalej rozwijać się sytuacja epidemiologiczna w następnym okresie w 
latach 2023 r. - 2025 r., a co za tym idzie jeszcze trudniej jest przewidzieć sytuację finansową Gminnej 
Przychodni. Istnieje zagrożenie kryzysu ekonomicznego i gospodarczego, dodatkowo istnieje dalsze 
zagrożenie trwającej  wojny na Ukrainie,  co może mieć ogromny wpływ na sytuację w kraju i  na  
świecie.

Gminna Przychodnia w Jeżewie jest jednostką , która nie korzysta ze środków gminnych. Przychodnia 
pozyskane  przychody  uzyskuje  za  świadczone  usługi,  które  są  przeznaczane  zgodnie 
z obowiązującymi przepisami i statutem na działalność statutową.

Przychodnia   zaopatruje  się  we  wszystkie  sprzęty  i  urządzenia,  które  są  wymagane  przez 
obowiązujące  przepisy, a ponadto wyposaża również w dodatkowy sprzęt i urządzenia, które mają 
służyć  nie  tylko  pacjentom   zadeklarowanym  do  tutejszej  jednostki,  ale  również  wszystkim 
pozostałym osobom, które zgodnie z obowiązującymi przepisami mogą korzystać z naszych usług.  

                                           


